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Cadena de Suministros @ Planeacién de Operaciones® Servicio al Cliente @ Pronéstico de Ventas

Administracién de Presupuestos @ Mantenimiento Total @ Logistica Inversa @ Trafico

Resumen Profesional
30+ afios como lider transformador en procesos de Cambio y Mejora, desarrollando equipos de trabajo

exitosos enfocados a las preferencias del Consumidor y el cumplimiento de los indicadores del Negocio,
definiendo estrategias y planificacion de proyectos para mantener niveles 6ptimos en costos y rentabilidad,
de tal forma; trascender en su entorno por sus valores. Logrando diversos resultados en Reingenieria de
Procesos, implementacién de Sistemas ERP y evaluaciones en certificaciones ISO 9001-14001 y 45001

Casos de Exito Fortalezas Personales
e Dirigir la Reingenieria en Logistica de GIBSA 1. Perspectiva estratégica y liderazgo inclusivo
e Proyectos de Certificacion ISO TriNorma SGI-SS-AMB 2. Orientado a resultados y trabajo en equipo
e Evaluacion de maquilas en procesamiento de Pollo 3. Etica profesional, compromiso y lealtad.
e Parametrizacion Médulo MM (SAP/R3) PANAMCO México 4. Vision empresarial e inspiracion al logro

e Andlisis de Peligros y Riesgos Sistema de Medicién y Bombeo SNK 5. Sistemas ERP (SAP/R3, SAP/APO) JD Edwards
Experiencia Profesional

9 Grupo Industrial Petrolero SA de CV Sector Petrolero Pozos en Tierra y Costas
Gerente de QHSE - agosto 2022 - actualmente

Responsable de liderar la implementacién del esquema en QHSE estableciendo el Sistema de Calidad y
Mejora Continua con cumplimientos al Anexo SSPA de Clientes y Normatividad del Sector Energético, definir
y desarrollar el proyecto de Certificacién ISO en la TriNorma (SGI-Seguridad-Salud-Proteccion Ambiental),
actualizacién de diagramas y procedimientos de operacién, preparando las dreas a una futura incorporacion
de un Sistema ERP.

Logros principales:

A Mantener indicadores criticos HSE en cero accidentes mayores

A Auditorfa Etapa 1 Certificacion ISO TriNorma con 22 hallazgos de Puntos de Interés VS Cero No Conformidades

A Integracion de Proyecto Metal - Mecanica para la generacion de nueva linea de negocio y reduccion de proveedurias
en fabricacion de tuberfas y conexiones del 90%

Consultoria Personalizada Industria de Alimentos y Bebidas - Productos Consumo Masivo
9 Consultor Desarrollador - junio 2021 - julio 2022

Asesor Lider en desarrollo de esquema comercial de atencién y desarrollo de proyectos para centros de
redistribucion de ganado (cerdo) y rutas de servicio dedicado de pollo vivo a empresas del ramo en Chiapas,
Veracruz y Puebla, incorporando matrices de decision para evaluacion de tarifas segun el servicio solicitado
(Esquema Dedicado, Flete Independiente o Base Regional)

9 Avigrupo México SA de CV Sector Agropecuario (Pollo y Cerdo)
Gerente de Servicios a Granjas y Gerente de Logisticay Transporte - julio 2015 - febrero 2021

Responsable de liderar la planeacién de operaciones en pollo vivo (nlcleos y granjas) en lineas comerciales de
mayoreo, procesado y expendios, basado en el plan de repoblaciéon dictado por la Direccién Avicola,
integrando el tablero de control y gestion del proceso de engorda, carga, pollinaza, limpieza y desinfeccion,
alineando el mantenimiento de granjas a las etapas del marco tedrico del vacio sanitario, recuperacion y
revision del sistema Farm On Line en conectividad y funcionalidad de equipos electrénicos y de respaldo.
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Logros principales:

A Optimizacion del costo de Carga de Pollo vivo en un 22% en un plazo de 3 afios manteniendo al cierre del 2020 $0.24
X Kilo y $6 X Jaula, contratos de maquila en Rastros de Aves (RA) optimizando costos en matanza y fabricacion de
hielo con reduccion de $9 M Anual, rangos de crecimiento del 20% y eficiencias para 85,000 aves por dia

A Implementacién de Mesa de Control en distribucién de Pollo Vivo y Cerdo, plan hibrido (fleteo externo e interno)
alcanzando niveles de servicio a Clientes promedio de 98.5%, esquema fleteo externo operacién de nuevas granjas
de Cerdo en Veracruz 2016 y Tlaxcala 2019 para lineas desde lechones (S2 a S3), alimento (plantas a S1, S2, S3) y
cerdo en pie a venta (S3 a Cedis y Clientes), con tarifas licitadas de forma abierta o factor de rentabilidad conciliada
(costos internos de operacidon y margen de utilidad permisible)

Pemex Transformacion Industrial Sector Energético - Petroquimica Bésica
Especialista B Ingria. Mantto. Mecanico - febrero 2012- junio 2015

Gestién y seguimiento a Ruta critica de reparacion y/o adquisicion de equipos y componentes en
mantenimiento del area de Servicios Auxiliares y Planta del Proyecto de Rehabilitacibn de Amoniaco # 4,
respuesta a Auditorias con soporte estadistico y metodologia de PPQ, atencién a programas de bombeo en
terminal de llenado 1y 2 del Complejo Petroquimico Cosoleacaque.

Maxcom Telecomunicaciones SAB de CV Sector Telecomunicaciones
Gerente de Operaciones Telefonia Publica - noviembre 2007- mayo 2011

Responsable de liderar, implementar y desarrollar la Normatividad, procedimientos y protocolos de Seguridad
Patrimonial, asi como la tecnologia y monitoreo en la planeacion de rutas y bévedas de recoleccidon de valores
de una base instalada en 5 Estados de 45,000 telefonos publicos, con aplicacién centralizada de planeaciény
control (SIRMAX), departamento de Inteligencia en prevencion de fraudes y evaluaciones de integridad.

9 Sistemik Co. Y Optologistic Co. Sector Consultorfa y Desarrollo Logistico Integral
Director de Operaciones y General - julio 2004 - octubre 2007

Desarrollo de Sistema de Planeacion SPOOL (Sistema Planeacion Operativa y Optimizacion Logistica) industria
de consumo masivo ( www.sistemik.com ), asesorias en integracion y eleccién de proveedurias especializadas
del ramo en reduccién de costos e incremento de rentabilidad ( www.optilogistik.com )

9 Grupo Industrial Lala SA de CV Sector Agropecuario - Industria de lacteos y derivados
Gerente Corporativo Distribucién y Logistica - junio 2002 - marzo 2004

Responsable de liderar, definir e implementar esquema de mantenimiento de flota, trafico y distribucién,
seguridad vial y supervision, logrando optimizar costos con ahorros anuales de $0.5 M Dlls, consolidacién
logistica de planeacién, captacion de leche y distribucién a 16 plantas para entregas a 120 cedis y 3,500
rutas, bajo sistema ERP JD Edwards y enfoque JIT

Panamco México SA de CV (Coca Cola) Sector Bebidas y Embotellados
Director de Planeacion y Abastecimientos - febrero 1999 - marzo 2002

Responsable de liderar, definir e implementar esquema de planeacion estratégica y tactica (prevail y avail)
en abastecimientos y manufactura (refrescos y agua) de 7 plantas en Estados de Guanajuato y Michoacan,
implementacién médulo MM (Material Management) (SAP R/3) México, Venezuela y Colombia, Proyecto
Reingenieria y Reduccion de Costos Global embotelladores en area de Distribucion, Manufactura y Ventas,
con impacto en 3 afios de $100 MDllIs

9 Industrias Bachoco SAB de CV Sector Agropecuario (Pollo y Cerdo)
Gerente de Trafico y Logistica - diciembre 1996 - enero 1999

Responsable de Liderar, definir e implementar los programas de incremento en productividad de fletes con
ahorro anual de $100,000 Dlls (Operacion México cedis y Bodegas), control de inventarios bajo conteo
rapido y lectura de cédigos de barra, esquema de outsourcing de transporte, incluyendo mantenimiento
automotriz con ahorro anual de $300,000 Dlls
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9 Grupo Industrial Bimbo SA de CV Sector Alimentos - Panificacion Industrial
Gerente Corporativo de Operaciones y Distribucién (Latinoamérica) - enero 1990 - diciembre 1996

Responsable de Liderar, definir y establecer esquema de soporte Corporativo en proveedores de
mantenimiento, administracién y supervision de flotilla regional por pais, dirigir y validar las Compras de
Transporte (pesado y ligero) y manejo de materiales en almacenes por $60 M Dlls Anuales, Reingenieria en

Logistica, proceso DFR Distribucién desde la Fabrica hasta la Ruta de reparto, implementacion proyecto “De
la Linea al Remolque” “Plan Semanal Estadistico de Pedidos”

Educacion
¢ Supply Chain Professional AMA 2001
e Maestria en Alta Direccion Universidad Tec - Milenio 2008-2010

e Ingeniero Mecanico Electricista Universidad Veracruzana 1983-1988



